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一个“中国通”这样讲“一带一路”故事一个“中国通”这样讲“一带一路”故事

——专访美国库恩基⾦会主席罗伯特·劳伦斯·库恩

中国青年报·中青在线记者 刘世昕 陈婧 实习⽣ 胡怡 吴迪　　来源：中国青年报　　（ 2017年05⽉15⽇  

03 版）

2017年5⽉13⽇，北京，罗伯特·劳伦斯·库恩在酒店向窗外眺望长安街。中国青年

报·中青在线记者  赵迪/摄

    【关键词】 互利利共赢

---------------------------------------------------

    3年前第⼀次被邀请做⼀个有关“⼀带⼀路”倡议的演讲时，美国库恩基⾦会主席罗

伯特·劳伦斯·库恩婉拒了。他当时回复说，尽管⼤家都认为他是⼀个“中国通”，但

他确实对这个倡议暂时还没有太多了解。可仅仅3年后，他已经会⽤中⽂说“⼀带⼀

路”。

    库恩说，3年前婉拒那次邀请之后，他开始留意有关“⼀带⼀路”的各种信息，⽽

且“深陷其中、不能⾃拔”。近⼏年，中国国内所有重要的关于“⼀带⼀路”倡议的⼤型

论坛活动中，⼏乎都有他的⾝影。他从⼀个旁观者，变为⼀个积极的研究者。

    吸引他花⼤量时间研究的原因，不仅有“⼀带⼀路”背后纵深的历史，更有他眼见的

倡议从纸⾯⽂件变成为⼀个个现实的具体项⽬。

    ⾃从2005年出版《他改变了中国：江泽民传》⼀书后，库恩⼏乎把⾃⼰的研究⽅向

全部锁定在中国，连业余爱好也改成了打乒乓球。他此次来京出席“⼀带⼀路”国际合

作⾼峰论坛所住的酒店⾥，服务员已经习惯了隔三差五就见到他。

    库恩给⾃⼰的定位是，⽤中⽴的态度向美国介绍中国的变化以及中国领导⼈的主

张，所以他说，不研究“⼀带⼀路”倡议就是不懂中国、不懂中国领导⼈。

    库恩说，他最初注意到“⼀带⼀路”倡议，是因为他发现，在这个倡议下，中国与不

少沿线国家共同开发建设了公路、铁路、港⼜、机场等基础设施。最初他和很多⼈⼀

样，担⼼这些建设期长的⼤项⽬是否进⾏得下去。

    后来他发现，基础设施的建设与联通，不仅有利于世界经济的发展，还有利于世界

经济朝着更加平衡的⽅向发展。那些贫穷落后国家的经济振兴，要以完备畅通的基础

设施为起点。库恩说，这⼏年，中国在全球基础设施领域的贡献值得“点赞”，⽽且更

重要的是，这也加深了⼈们对基础设施拉动经济发展效果的认识。
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    在库恩看来，“⼀带⼀路”倡议其实能对接中国的外交政策、对内政策。⽐如，中国

的外交政策主张多极化世界、主张合作共赢、强调⼈⽂交流，表现在“⼀带⼀路”倡议

下就是，与沿线国家建⽴合作的双边关系，不管这个国家⼤⼩贫弱，都以平等的姿态

对待。⽽“⼀带⼀路”共商共建共享的原则、促进民⼼相通的特点，与外交政策中

的“合作共赢”⼀脉相承。

    “中国通”库恩⾃然也注意到习近平主席提出的创新、协调、绿⾊、开放、共享五⼤

发展理念。他说，了解这五⼤理念，会对“⼀带⼀路”倡议有更深刻的认识。

    他举例说，先看创新。中国与沿线国家合作进⾏基础设施建设，需要⼤量的资⾦⽀

持，⽽且收回成本的时间较长，这就需要对财政⾦融机制进⾏创新，需要构建创新的

机制，保证资⾦的融通。再有，“⼀带⼀路”建设离不开沿线合作国家的开放。这个⽅

⾯已经成果颇丰，很多沿线国家都建⽴了特别经济区。

    库恩注意到，习近平主席⾼度重视绿⾊发展的问题，⽽这也是中国在践⾏“⼀带⼀

路”倡议时需要⾼度关注的问题。还有共享的理念——对中国政府⽽⾔，较为发达地

区帮助较为不发达的地区是有成熟经验的，这对“⼀带⼀路”⽽⾔⾮常重要。

    “中国通”库恩喜欢这么向别⼈介绍⾃⼰——在西⽅讲中国故事的⼈。他不仅出版了

多部有关中国的书籍，还制作了⼤量有关中国的电视节⽬。在成为“⼀带⼀路”资深研

究者之后，他会怎么给外国⼈讲“⼀带⼀路”故事？对中国如何讲“⼀带⼀路”故事又有

怎样的建议？

    库恩说，如果有⼈问他怎么评价“⼀带⼀路”倡议，他会强调，中国提出这个倡议，

不是为了显⽰中国的⼒量、中国的强⼤。这是⼀个互惠共赢的倡议，不仅有利于世界

经济的发展，也能推动中国进步，有利于中国经济的转型，有利于中国⼀些较为落后

的地区的经济发展。“这是⼀件很好的事情，双⽅均能受益，互利共赢”。

    在库恩看来，即便是中国⼈⾃⼰讲“⼀带⼀路”故事，也不应该回避这个倡议对中国

⾃⾝的意义和价值，中国⼈应该以更加坦诚的⽅式来向他⼈解释“⼀带⼀路”倡议。了

解西⽅⼈思维⽅式的库恩认为，在向世界介绍“⼀带⼀路”倡议时，如果只强调其外部

作⽤，不讲对内好处的话，难以让⼈信服。多强调共商共建共赢，⼤家会更乐于接

受。当⼈们发现中国因此受益，并且还帮助了其他国家，会更加放⼼。

    “⼀带⼀路”倡议在世界舞台上刚刚开始崭露头⾓，库恩认为它还⾯临很多挑战——

经济上，如何做出切实可⾏的项⽬？⾦融上，是否有充⾜资⾦能够⽀持5年或10年以

上的长线项⽬建设？⽂化⽅⾯，不同国家不同⽂化背景⼈们⼼灵上的隔膜如何消除？

等等。

    库恩表⽰，他期待着他的这些担忧在“⼀带⼀路”国际合作⾼峰论坛上能得到更多的

解决⽅案。他说，100多个国家的政府官员、商界领袖汇聚在⼀个国家倡议的对话平

台之上，共同谋求⼈类的福祉的愿望， “⼀带⼀路”国际合作⾼峰论坛本⾝就是国际经

济合作和全球治理的⼀个范例。为期两天的会议，除了将给出全球治理的新⽅案之

外，更重要的是，这也表明“⼀带⼀路”倡议是⼀个被⼴泛认可的重要⼯程，参与的每

⼀个⼈都愿意为此齐⼼协⼒。

    本报北京5⽉14⽇电
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